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Revisiones

Esta seccién resume las principales revisiones entre las distintas versiones de este documento.
Esta seccion se facilita unicamente a titulo informativo.

Versién Descripcion de los cambios
La version 2.0 es el primer modelo de examen completo de TMMi Professional (con
V2.0 justificaciones). Las versiones anteriores sélo tenian 20 preguntas (sin
justificaciones)
V2.1 Pregunta 6 actualizada, (pregunta, respuesta y justificacion)
V2.2 Justificacién de la pregunta 16 actualizada

Actualizado para el nuevo plan de estudios TMMi Professional (V2020) con
preguntas para agile (Q29- 32), eliminadas las preguntas 6, 15, 22 y 37 para
alinearse con la nueva distribucién de preguntas por plan de estudios. La pregunta 8
ha sido actualizada para reflejar un K1

Actualizado para el nuevo plan de estudios TMMi Professional (V2020) con
preguntas para agile (Q29- 32), eliminadas las preguntas 6, 15, 22 y 37 para
alinearse con la nueva distribucion de preguntas por plan de estudios. La pregunta 8
ha sido actualizada para reflejar un K1

Con la pregunta 14, el niumero LO se ha cambiado por el correcto (LO4.7). A partir
de ahora etiquetada como ejemplo de examen A

Actualizacién en el contexto de la publicacion TMMi Model R1.3 (2022) y TMMi
Professional syllabus 2.1 (2022). Se ha actualizado la pregunta 5 para alinearla con
V3.3 la version 2 de CMMI, especialmente se ha cambiado la respuesta D. La pregunta
14 se ha actualizado completamente a la nueva area de practica definida en CMMI
version 2. Actualizacién textual menor con la pregunta 2

Pregunta 37 afiadido como nueva pregunta, otras preguntas a partir de entonces

V3.0

V3.1

V3.2

V3.3a

renumerados
V3.3b Respuesta a la pregunta 37 actualizada, ahora se proporciona la respuesta correcta
) (opciodn c).
V3.3c VaVarias actualizaciones editorialesrious editorial updates
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Examen de Muestra

Parte 1 “Contexto de la mejora de las pruebas”

LO' 1.1 “Proporcionar ejemplos de las razones empresariales tipicas para la mejora de pruebas”

1. ¢ Cudl de las siguientes afirmaciones NO es una razén empresarial tipica para la mejora de

pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

[

OO O

A) Introducir un nuevo marco de mejora de procesos.
B) Aumentar la predictibilidad de las actividades de prueba.
C) Reducir los costos de fallo mediante la mejora de la efectividad de las pruebas.

D) Reducir el tiempo de salida al mercado mediante el aumento de la eficiencia de
las actividades de prueba.

LO 1.2 “Comprender los diferentes aspectos de las pruebas que pueden mejorarse”

2, ;Cual de las siguientes afirmaciones es FALSA con respecto a cdmo TMMi mejora los
diferentes aspectos de las pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

[

[
[
[

A) TMMi se enfoca Unicamente en niveles superiores de prueba, como la prueba de
sistema y la prueba de aceptacion.

B) TMMi aborda los cuatro pilares fundamentales para una prueba estructurada: ciclo
de vida, técnicas, infraestructura y organizacion.

C) TMMi aborda todos los niveles de prueba, incluida la prueba estatica.

D) TMMi esta disefiado para apoyar tanto las actividades de prueba como la mejora
del proceso de prueba en la ingenieria de sistemas y de software.

LO 1.3 “Resumir los costos y beneficios tipicos del TMMi”

3. ¢Cual es un ejemplo de beneficio indirecto de un programa de mejora de

pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

[

OO O

A) Mejora en el porcentaje de deteccion de defectos
B) Reduccion del tiempo de ejecucién de las pruebas
C) Mayor motivacion del personal

D) Estimaciones de prueba mas fiables

1 En este documento, LO (Learning Objectives) se refiere a los Objectivos de aprentisaje.

©2023 TMMi Foundation Version 3.3c
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Parte 2 “Introduccion al modelo TMMi”

LO 2.1 “Resumir la estructura del modelo de mejora de procesos CMMI (V1.3)”

4. ; Cual de las siguientes afirmaciones sobre el modelo CMMI es FALSA?

Numero de respuestas correctas: 1

[

H
H
[

A) En la representacion por etapas no existe un conjunto fijo de niveles o etapas por
los que avanzar.

B) En la representacion continua no existe un conjunto fijo de niveles o etapas por los
que avanzar.

C) Una organizacion que aplica la representacion continua puede seleccionar areas de
mejora de diferentes categorias.

D) CMMI tiene tanto una representacion por etapas como una continua.

LO 2.2 “Comprender los aspectos del modelo CMMI (V2) con relevancia especifica para pruebas”

5. ¢ Cual es la relevancia de la versiéon 2 de CMMI para las organizaciones de pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

[

[
[
[

A) La versién 2 de CMMI no es relevante para una organizacioén de pruebas, ya que
solo cubre el desarrollo de software.

B) Las organizaciones que implementan la versién 2 de CMMI también deben utilizar
TMMi para sus procesos de prueba, porque CMMI versién 2 no cubre las pruebas.

C) La versiéon 2 de CMMI aporta valor a las organizaciones que implementan TMMi
porque permite implementar TMMi de manera continua.

D) La version 2 de CMMI tiene dos areas de practica definidas para pruebas:
Verificacion y Validacion, y Revisiones por Pares.

LO 2.6 “Comprender la evolucién del proceso de pruebas como lo describen Gelperin y Hetzel”

6. El modelo evolutivo de pruebas de Gelperin y Hetzel ha servido como base para la
diferenciacién histérica por niveles en el TMMi. El modelo describe una serie de fases de

prueba.

¢Cual de las siguientes fases del modelo evolutivo de pruebas esta asociada con el Nivel de
Madurez 1 “Inicial” del TMMi?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Fase orientada a la depuracion
L] B) Fase orientada a la destruccion
] C) Fase orientada a la evaluacion
] D) Fase orientada a la demostracion
©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 6 of 28
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LO 2.7 “Describir el alcance del modelo TMMi, incluyendo el hecho de que TMMi esta destinado a ser
independiente del ciclo de vida”

7. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es correcta?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) TMMi proporciona un enfoque para la mejora del proceso de pruebas.

B) TMMi proporciona un marco especifico para usarse como modelo de referencia para
pruebas en métodos de desarrollo en cascada.

[]

] C) El modelo TMMi aborda todos los niveles de prueba (incluida la prueba estatica) y
los aspectos de las pruebas estructuradas para todo tipo de métodos de desarrollo.

[

D) TMMi esta destinado a usarse Unicamente en organizaciones grandes.

©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 7 of 28
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Parte 3 “Niveles de Madurez TMMi”

LO 3.1 “Resumir los niveles de madurez y areas de proceso de TMMi”

8. ¢ Cual de las siguientes es un area de proceso del nivel 4 de TMMi?
Numero de respuestas correctas: 1

] A) Politica y estrategia de pruebas
B) Prevencion de defectos

C) Ciclo de vida de pruebas e integracié

OO

D) Revisiones avanzadas

LO 3.1 “Resumir los niveles de madurez y areas de proceso de TMM;”

9. ¢ Cual es el orden correcto de los siguientes niveles de madurez del TMMi (de menor a may:
madurez)?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Definido, Gestionado, Medido
B) Gestionado, Definido, Medido
C) Definido, Medido, Gestionado

OO

D) Gestionado, Medido, Definido

LO 3.2 “Explicar los niveles de madurez de TMM/”

10. Estudia la siguiente descripcion:

“Las pruebas se realizan en miiltiples niveles: hay pruebas de componente, integracion,
sistema y aceptacion. Para cada nivel de prueba identificado, existen objetivos de prueba
especificos definidos en la estrategia de pruebas a nivel organizacional o del programa. Los
procesos de prueba y depuracién se diferencian.”

A qué nivel de madurez del TMMi corresponde esta descripciéon?
Numero de respuestas correctas: 1

[0  A)Nivel 2

] B) Nivel 3
L] C) Nivel 4
] D) Nivel 5
©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 8 of 28
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Parte 4 “Estructura del TMMi”

LO 4.1 “Resumir los componentes del modelo TMMi”
11. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es VERDADERA?
Numero de respuestas correctas: 1

] A) Los niveles de madurez del TMMi describen subpracticas detalladas para cada
objetivo especifico.

B) Cada area de proceso tiene exactamente el mismo conjunto de practicas genéricas
para el objetivo genérico 2.

[]

] C) Los objetivos especificos pueden tener practicas especificas distintas en diferentes
niveles de madurez.

L]

D) Las subpracticas deben implementarse junto con los productos de trabajo tipicos
descritos para ellas en el modelo TMM.i.

LO 4.2 “Explicar la diferencia entre un componente requerido, esperado e informativo”

12. ; Cual de los siguientes componentes describe con qué debe cumplir una organizacién
para satisfacer un area de proceso?

Numero de respuestas correctas: 1

L] A) Componentes informativos

] B) Componentes esperados

] C) Componentes requeridos

] D) Componentes requeridos y esperados juntos

LO 4.4 “Reconocer las practicas genéricas del modelo TMMi”

13. ¢ Qué practica genérica aborda la adaptacion de un proceso gestionado a partir del conjunto de
procesos estandar de la organizacién?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Monitorear y controlar el proceso

] B) Evaluar objetivamente el cumplimiento
] C) Establecer una politica organizacional
L] D) Establecer un proceso definido

©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 9 of 28
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LO 4.7 “Resumir la relacion entre TMMi y CMMI (V2)”

14. ; Cual de las siguientes afirmaciones es VERDADERA?

Numero de

[

[

respuestas correctas: 1

A) El area de proceso Planificacién de Pruebas del TMMi esta respaldada por las
areas de practica de la versiéon 2 de CMMI: Planificacion y Gestion de Riesgos y
Oportunidades.

B) Las practicas dentro del area de practica Verificaciéon y Validacion de CMMI version
2 brindan apoyo a la implementacion del area de proceso Revisiones por Pares del
TMMi.

C) El area de practica Analisis Causal y Resolucién de CMMI version 2 brinda apoyo a
la implementacion del area de proceso Control de Calidad del TMM.i.

D) La implementacién del area de proceso de Pruebas No Funcionales de TMMi esta
respaldada por el area de practica Gestion del Rendimiento (Performance
Management) de CMMI version 2.

©2023 TMMi Fo

undation Version 3.3c
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Parte 5 “modelo TMMi”

LO 5.1 “Resumir las areas de proceso de nivel 2 de TMMi y objetivos especificos”

15. ¢ Cual de los siguientes objetivos especificos se aborda durante la implementacion del
area de proceso Politica y Estrategia de Pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

[
[
[
[

LO 5.1 “Resumir las areas de proceso de nivel 2 de TMMi y objetivos especificos”

A) Realizar una evaluacién del riesgo del producto
B) Establecer indicadores de desempefio de las pruebas
C) Establecer indicadores de desempefio de las pruebas

D) Establecer un enfoque de pruebas

16. ¢ Cual de las siguientes NO es un area de proceso de nivel 2 de TMMi?
Numero de respuestas correctas: 1

[

H
[
H

LO 5.2 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 2 de TMMi”

A) Politica y estrategia de pruebas
B) Revisiones por pares
C) Monitoreo y control de pruebas

D) Entorno de pruebas

17. ¢ Qué area de proceso se aborda al implementar la practica especifica "Definir categorias
y parametros de riesgo del producto"?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Politica y estrategia de pruebas
] B) Planificacion de pruebas
] C) Monitoreo y control de pruebas
] D) Disefio y ejecucién de pruebas
©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 11 of 28
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LO 5.2 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 2 de TMMi”

18. Una evaluacion informal de TMMi revel6 una debilidad en la trazabilidad entre
condiciones de prueba y requisitos.

¢ Qué area de proceso se aborda al implementar la practica especifica “Mantener la
trazabilidad horizontal con los requisitos”?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Planificacién de pruebas
B) Monitoreo y control de pruebas

C) Disefio y ejecucion de pruebas

OO O

D) Ciclo de vida de pruebas e integracién

LO 5.3 “Resumir las areas de proceso de nivel 3 de TMMi y objetivos especificos”

19. Una evaluacion del proceso de pruebas se realizé en una organizaciéon de software
embebido. Muchas practicas requeridas ya estan implementadas, pero la organizacién
carece de un plan maestro de pruebas que abarque miiltiples niveles.

¢ Qué area de proceso probablemente necesita mayor atencion para abordar esta
deficiencia?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Politica y estrategia de pruebas
B) Planificacion de pruebas

C) Organizacion de pruebas

OO O

D) Ciclo de vida de pruebas e integracién

LO 5.4 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 3 de TMMi”

20. ;Qué area de proceso de nivel 3 incluye la practica especifica “Establecer la base de
datos del proceso de pruebas de la organizacién”?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Organizacion de pruebas
B) Ciclo de vida de pruebas e integracion

C) Programa de formacion en pruebas

OO O

D) Revisiones por pares

©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 12 of 28
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LO 5.5 “Resumir las areas de proceso de nivel 4 de TMMi y objetivos especificos”

21. El objetivo de un area de proceso es medir la calidad del producto al inicio del ciclo de
vida, mejorar la estrategia y el enfoque de pruebas alineando las pruebas estaticas y
dinamicas, y utilizar los resultados de las pruebas estaticas para optimizar el enfoque.

¢A qué area de proceso corresponde este objetivo?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Revisiones por pares

] B) Evaluacion de la calidad del producto
] C) Revisiones avanzadas

] D) Medicion de pruebas

LO 5.5 “Resumir las areas de proceso de nivel 4 de TMMi y objetivos especificos”

22, ; Cuales de los siguientes son objetivos especificos del area de proceso de nivel 4
Revisiones Avanzadas?

i. Coordinar el enfoque de revision por pares con el enfoque de prueba dinamica
ii. Realizar revisiones por pares
iii. Ajustar el enfoque de prueba basado en resultados de revision tempranos
iv. Establecer indicadores de desempeno de pruebas
V. Realizar pruebas usando métodos estadisticos

Numero de respuestas correctas: 1

O A iii, v

[0  B)iandii
] C) i, iii, iv
] D) ii, iv, v

LO 5.6 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 4 de TMMi“

23. Una organizacion de pruebas quiere implementar una mejora para comprender
cuantitativamente la calidad del producto, como parte del area de proceso Evaluacion de la
Calidad del Producto.

¢Cual de las siguientes practicas especificas corresponde al objetivo “Establecer metas
medibles para la calidad del producto y sus prioridades”?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Establecer métricas del proceso de pruebas

L] B) Identificar riesgos no funcionales del producto

] C) Identificar necesidades de calidad del producto

] D) Medir cuantitativamente la calidad del producto a lo largo del ciclo de vida

©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 13 of 28
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LO 5.6 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 4 de TMMi”
24, ; Cual de las siguientes afirmaciones es FALSA sobre el objetivo especifico 1 “Alinear

actividades de medicion y analisis de pruebas” del area de proceso 4.1 Medicion de
Pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

L] A) El objetivo especifico 1 abarca el establecimiento de objetivos de medicién de
pruebas

B) El objetivo especifico 1 aborda la especificacion de las métricas de prueba

[]

] C) El objetivo especifico 1 incluye la comunicacién de resultados de medicién tras el
analisis

[]

D) El objetivo especifico 1 aborda la especificacion de métodos para prevenir defectos

LO 5.6 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 4 de TMMi”

25. Tu organizacion realiza revisiones de codigo y arquitectura de forma regular para medir
la calidad del producto al inicio del ciclo de vida.

¢.Esto es un ejemplo de implementacion de una practica especifica de qué area de proceso
de nivel 4 del TMMi?

Numero de respuestas correctas: 1

L] A) Evaluacion de la calidad del producto
] B) Medicion de pruebas

] C) Revisiones avanzadas

] D) Control de calidad

LO 5.7 “Resumir las areas de proceso de nivel 5 de TMMi y objetivos especificos”
26. ¢ Cual de las siguientes es un area de proceso de nivel 5 del TMMi?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Revisiones avanzadas

] B) Medicion de pruebas

] C) Innovacion y despliegue organizacional
] D) Prevencion de defectos

©2023 TMMi Foundation Version 3.3c
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LO 5.7 “Resumir las areas de proceso de nivel 5 de TMMi y objetivos especificos”

27. ¢ Cuales de los siguientes NO son objetivos especificos del area de proceso de nivel 5
Optimizacién del Proceso de Pruebas?

i.
iii.
iiii.
iv.
V.

Seleccionar mejoras del proceso de pruebas

Determinar, planificar e implementar mejoras del proceso de pruebas

Evaluar nuevas tecnologias de prueba para determinar su impacto en el proceso
Implementar mejoras del proceso de prueba

Monitorear la calidad del producto frente a planes y expectativas

Numero de respuestas correctas: 1

[

OO O

A)iyiv
B) ii y iii
C)iiyv
D)iiiyv

LO 5.8 “Reconocer las practicas especificas de las areas de proceso de nivel 5 de TMMi”

28. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es FALSA sobre el area de proceso de nivel 5
Prevencion de Defectos?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Las practicas de prevencion de defectos proponen soluciones para eliminar causas
comunes de defectos.
] B) Para prevenir la mayor cantidad de defectos posible, todos los defectos deben
analizarse.
] C) La prevencion de defectos se basa en el analisis de un subconjunto de todos los
defectos.
] D) Las propuestas de accién impulsan las actividades de mejora para prevenir la
recurrencia de defectos.
©2023 TMM/ Foundation Version 3.3c Page 15 of 28



TMM

TMMi Professional
Examen de muestra A

Parte 6 “TMMi en un contexto Agil”

LO 6.1 “ Comprender cémo se puede utilizar TMMi en un contexto Agil, y cémo ambos pueden
complementarse mutuamente”

29. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es FALSA?

Numero de respuestas correctas: 1

[

[

LO 6.2 “Comprender la diferencia entre hacer mejora del proceso de pruebas en un contexto Agil en

A) Las practicas de TMMi son componentes esperados y pueden lograrse mediante una

practica “alternativa” en un contexto Agil.

B) TMMi sefiala que las pruebas deben ser parte integrada del desarrollo de software y
no tratarse como algo completamente separado. De este modo, TMMi'y los enfoques
Agiles pueden trabajar eficazmente en conjunto.

C) Los enfoques Agiles y TMMi no solo pueden coexistir, sino que cuando se integran
con éxito aportan beneficios sustanciales.

D) Al realizar una mejora del proceso de pruebas basada en TMMi en una organizacion

Agil, debe imponerse un conjunto inicial de practicas de TMMi a la organizacion para
demostrar cumplimiento.

comparacion con hacerlo en un contexto tradicional”

30. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es FALSA?

Numero de respuestas correctas: 1

[

[

A) En un contexto Agil, las mejoras suelen enfocarse en la mejora continua a nivel
local, en lugar de en el aprendizaje transversal y la institucionalizacion de mejoras.

B) Tanto en entornos Agiles como tradicionales, debe establecerse un proyecto
centralizado de mejora del proceso de pruebas TMMi para asegurar la correcta
implementacién de las acciones de mejora en toda la organizacion.

C) En un contexto Agil puede haber un tnico “documento de prueba” combinado que
cubra los elementos esenciales de la politica, estrategia y hasta un plan de prueba de
alto nivel. Los mejoradores del proceso de pruebas deben sugerir “mejoras” que
fomenten una documentacion mas rigurosa y completa.

D) En un contexto Agil, el nimero y variedad de ideas de mejora a considerar puede
ser significativamente mayor que en modelos de ciclo de vida no Agiles.

©2023 TMMi Foundation Version 3.3c
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LO 6.3 “Explicar con ejemplos como las areas de proceso, objetivos y practicas de nivel 2
de TMMi deben interpretarse y pueden utilizarse en un contexto Agil”

31. Considera las siguientes cinco afirmaciones sobre las areas de proceso de nivel
en un contexto Agil. ;Cuales son verdaderas y cudles son falsas?

Numero de respuestas correctas: 1

2 del TMMi

a. Los indicadores de desempefio de pruebas en un contexto Agil en el nivel 2 de TMMi se
relacionan mas con el desempefio del equipo (por ejemplo, velocidad) que con los

resultados finales de las iteraciones (como defectos escapados).

b. La evaluacion del riesgo del producto en proyectos Agiles normalmente adopta un enfoque

mas ligero que en un modelo de ciclo de vida secuencial.

c. El area de proceso Monitoreo y Control de Pruebas en un contexto Agil no es tan
importante como en una metodologia tradicional, ya que seguir un plan rigido no
los principios del manifiesto Agil ni de sus valores fundamentales.

es uno de

d. Para TMMi en un proyecto Agil, no es necesario tener trazabilidad entre los requisitos,

condiciones de prueba y pruebas, porque las condiciones de prueba no forman p
metodologia Agil.

arte de la

e. Siguiendo los principios del desarrollo Agil, la especificacién de los entornos de prueba

normalmente se realiza mas cerca del momento de la ejecucion, para permitir la
implementacién de cambios tardios.

] A) Las afirmaciones (a) y (e) son verdaderas, las afirmaciones (b), (¢) y (d) son falsas
] B) La afirmacion (b) es verdadera, las afirmaciones (a), (c), (d) y (e) son falsas
] C) Las afirmaciones (b) y (c) son verdaderas, las afirmaciones (a), (d) y (e) son falsas
] D) Las afirmaciones (b) y (d) son verdaderas, las afirmaciones (a), (c) y (e) son falsas
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LO 6.5 “Comprender como las areas de proceso y practicas en los niveles 4 y 5 de TMMi pueden
utilizarse en un contexto Agil”

32. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es VERDADERA respecto a los niveles 4y 5 de
TMMi en un contexto Agil?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Dado que los proyectos Agiles tienden a enfocarse en la deteccién de defectos mas
que en su prevencion, el area de proceso 5.1 Prevencion de Defectos es menos
relevante al evaluar una organizacion Agil para el nivel 5 de TMMi.

] B) El area de proceso 4.3 Revisiones Avanzadas es menos relevante en un contexto
Agil porque la calidad tiende a ser un esfuerzo del equipo, y la verificacion y validacion
se discuten en reuniones de equipo, no en revisiones formales.

[l C) Al considerar el cumplimiento de los objetivos especificos del area de proceso 5.3
Optimizacién del Proceso de Pruebas en un contexto Agil, el despliegue de nuevas
tecnologias de prueba y mejoras no tiene que en toda la organizacion, ya que los
equipos Agiles son auténomos y pueden decidir qué mejoras se adaptan mejor a su
forma de trabajar.

L] D) Los proyectos agiles normalmente no utilizan perfiles operativos o modelos de uso
de un producto en los que basar inferencias estadisticamente validas para ayudar a
crear una muestra representativa de pruebas, por lo que el objetivo especifico del nivel
5 del TMMi “Las pruebas se realizan utilizando métodos estadisticos” no se considera
relevante en un contexto agil.
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Parte 7 “Evaluaciones TMMi”

LO 7.2 “Comparar evaluaciones informales con evaluaciones formales”

33. Considera las siguientes caracteristicas de una evaluacion:

La evaluacion es realizada por un asesor TMMi acreditado.
Solo se utilizan entrevistas como evidencia.

A qué tipo de evaluacién corresponden estas caracteristicas?

Numero de respuestas correctas: 1

[

OO O

A) Evaluaciones informales
B) Evaluaciones formales
C) Ambas evaluaciones, formales e informales

D) Ninguna evaluacién formal ni informal basada en TAMAR

LO 7.2 “Comparar evaluaciones informales con evaluaciones formales”

34. ; Cual de las siguientes afirmaciones es VERDADERA?

Numero de respuestas correctas: 1

[

[
[
[

A) La participacion de un asesor principal TMMi acreditado es un requisito para una
evaluacion informal.

B) La participacion de dos asesores principales TMMi acreditados es un requisito para
una evaluacion formal.

C) Una evaluacion informal no proporciona un informe de evaluacion.

D) Solo una evaluacion formal puede proporcionar un informe de evaluacion con un
nivel de madurez valido

LO 7.2 “Comparar evaluaciones informales con evaluaciones formales”

35. ¢ Cudl de las siguientes afirmaciones sobre las evaluaciones informales es

FALSA?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Una evaluacion informal es una exploracion rapida del nivel de madurez de una
organizacion respecto al TMMi, pero no se emite una calificacidon formal.
] B) Las ventajas de las evaluaciones informales sobre las formales incluyen: menor
consumo de tiempo, menor coste y resultados igual de precisos que los de una
evaluacion formal.
] C) Durante un programa de mejora del proceso de pruebas, las evaluaciones
informales suelen realizarse varias veces.
] D) Solo se requiere un tipo de evidencia en una evaluacién informal.
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LO 7.3 “Resumir el proceso de evaluacion genérico”

36. Dadas las siguientes fases de evaluacion:
i. Fase de entrevistas
iii. Fase de planificacion
iii. Fase de preparacion
iv. Fase de generacién de informes

¢ Cual de las siguientes secuencias corresponde al proceso de evaluaciong
enérico?

Numero de respuestas correctas: 1

[] A) i, i, iii, iv
O B) ii, iii, i, iv
[] C) i, ii, i, iv
[] D) i, i, i, iv
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Parte 8 “Implementacion de TMMi”

LO 8.2 “Resumir los elementos clave de una politica de pruebas”

37. ¢Cual de los siguientes elementos tipicamente NO se espera que forme parte de una
politica de pruebas?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Enfoques basicos sobre las pruebas y la profesion de pruebas
[l B) Etica profesional de las personas que prueban

] C) Criterios de entrada y salida para cada nivel de prueba

] D) Principales responsabilidades relacionadas con las pruebas

LO 8.3 “Resumir las actividades de la fase de diagndstico del marco de mejora”

38. ¢ Cual de las siguientes actividades se realiza tipicamente como parte de la fase de
Diagnéstico del ciclo de mejora IDEAL?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Desarrollar recomendaciones
] B) Desarrollar el enfoque

] C) Desarrollar la soluciéon

] D) Planificar acciones

LO 8.5 “Resumir las actividades de la fase de actuacién del marco de mejora”

39. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones sobre la fase de Actuacion del modelo de mejora
IDEAL es VERDADERA?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) Esta fase normalmente requiere el menor esfuerzo del proceso IDEAL,
aproximadamente el 15 % del total.

B) “Desarrollar el enfoque” y “Crear la solucion” son actividades de esta fase..

C) “Planificar acciones” e “Implementar la soluciéon” son actividades de esta fase.

OO O

D) “Crear la solucidon” e “Implementar la solucidon” son actividades de esta fase.
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LO 8.6 “Resumir las actividades de la fase de aprendizaje del marco de mejora”

40. ;Cual de las siguientes afirmaciones sobre la fase de Aprendizaje del modelo de mejora
IDEAL es VERDADERA?

Numero de respuestas correctas: 1

] A) La fase de Aprendizaje incluye las actividades “Analizar y validar’, “Refinar
soluciones” y “Proponer acciones futuras”.

B) Como la mayoria del trabajo ya se ha realizado en las fases anteriores, la fase de
Aprendizaje no es importante.

[]

] C) La fase de Aprendizaje es la ultima, pero no por ello menos importante, fase del
ciclo de mejora.

[

D) Al final de la fase de Aprendizaje, todas las actividades de mejora deben todas las
actividades de mejora deben haberse completado y todos los objetivos de mejora
deben haberse alcanzado.”
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Respuestas y Justificaciones:

Parte 1 “Contexto de la mejora de las pruebas”

1. Respuesta: A

Introducir un nuevo marco de mejora de procesos no es en si mismo un beneficio para la empresa. Las
otras tres respuestas B), C) y D) son posibles razones empresariales para poner en marcha un programa
de mejora de procesos de pruebas.

2. Respuesta: A

A que TMMi aborda todos los niveles y aspectos de las pruebas, desde las pruebas unitarias hasta las
pruebas de aceptacion en la ingenieria de software y sistemas, incluidas las pruebas dinamicas y
estaticas.

3. Respuesta: C
A), B) y D) son incorrectas, ya que se trata de beneficios directos de la mejora de los procesos de prueba.

C es la respuesta correcta, ya que el aumento de la motivacion es un resultado indirecto de la mejora de
los procesos, aunque no un resultado directo de las acciones (a diferencia de un programa dedicado a
aumentar la motivacién del personal).

Parte 2 “Introduccion al modelo TMMi”

4. Respuesta: A

La representacion por etapas en CMMI se describe mediante un conjunto fijo de niveles de madurez con
areas de proceso asignadas a ellos.

5. Respuesta: D

Como CMMI version 2 tiene de hecho dos areas de practica dedicada a las pruebas, Verificacion &
Validacion, y revisiones por pares.

6. Respuesta: A

Hetzel y Gelperin describen el periodo inicial como orientado a la depuracion, seguido de la demostracion,
la destruccion, la evaluacion y la Ultima fase como orientada a la prevencion.

7. Respuesta: C

Véase la seccion 1.4 de TMMi. A) es incorrecto ya que el marco TMMi establece especificamente: "El
TMMIi proporciona un marco completo para ser utilizado como modelo de referencia durante la mejora del
proceso de pruebas. No proporciona un enfoque para la mejora del proceso de pruebas". B) y D) son
incorrectas, ya que el marco TMMi no se centra en un método de desarrollo especifico ni en el tamafio de
la organizacion.
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Parte 3 “Niveles de Madurez TMMi”

8. Respuesta: D

La Politica y Estrategia de Pruebas es un area de proceso de nivel 2, la Prevencion de Defectos un area
de proceso de nivel 5, el Ciclo de Vida de Pruebas e integracion es un area de nivel 3 y Revision
avanzada es un area de nivel 4.

9. Respuesta: B

Los nombres de los cinco niveles de madurez son (de madurez baja a alta), inicial, gestionado, definido,
medido y optimizacidn. En consecuencia, B es la respuesta correcta.

10. Respuesta: A

La descripcion esta extraida del apartado 2.3 Nivel 2 Gestionado del TMMi Framework. Esta descripcion
se refiere a las practicas dentro del area de proceso Politica y Estrategia de Pruebas.

Parte 4 “Estructura del TMMi”

11. Respuesta: B

Hay 10 practicas genéricas para el objetivo genérico 2, y éstas son comunes para todas las areas de
proceso.

A) es incorrecta, las subpracticas estan asociadas a practicas especificas y a objetivos especificos como
componentes informativos. No estan asociadas a niveles de madurez.

C) es incorrecto, cada practica especifica esta asociada exactamente a un objetivo especifico. Los
objetivos especificos estan asociados a las areas de proceso, y las areas de proceso pertenecen a un
unico nivel de madurez.

D) es incorrecto, ya que las subpracticas y los productos de trabajo tipicos son s6lo componentes
informativos del modelo; no es obligatorio implementarlos. La implementacién de una subpractica puede
dar lugar a un producto de trabajo que figure como producto de trabajo tipico, pero no es obligatorio
implementar subpracticas junto con productos de trabajo tipicos.

12. Respuesta: C

Sdlo los componentes requeridos (objetivos especificos y genéricos) describen lo que una organizacion
debe cumplir para satisfacer un area de proceso.

13. Respuesta: D

Ya que pertenece al objetivo genérico 3, (Institucionalizar un proceso definido). Las Practicas
mencionadas en las respuestas A), B) y C) pertenecen al objetivo genérico 2.

14. Respuesta: A

Véase la seccion "Supporting CMMI Practice Areas for TMMi" en el documento del marco TMMi del marco
TMMi.

La respuesta B) es incorrecta, el area de practica CMMI Peer Reviews proporciona soporte para la
implementacién del area de proceso TMMi Peer Reviews.

Respuesta C) es incorrecta, el area de practica CMMI Anélisis Causal y Area de Proceso de Resolucién
proporciona soporte para la implementacion del area de proceso TMMi Prevencion de Defectos.
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Respuesta D) es incorrecta, un area de practica bajo el nombre de Gestidén del Rendimiento no existe en
el CMMI.

Parte 5 “Modelo TMMi”

15. Respuesta: B

Establecer un Enfoque de Pruebas y Realizar una Evaluacion del Riesgo del Producto son objetivos
especificos dentro del area de proceso Planificacién de Pruebas, mientras que Establecer una
Organizacion de Pruebas es un objetivo especifico dentro del area de proceso Organizacién de Pruebas
en el nivel de madurez 3.

16. Respuesta: B
Ya que Peer Reviews es un area de proceso TMMi de nivel 3.

17. Respuesta: B
Es correcta, en el area de proceso Planificacion de Pruebas, la practica especifica 1.1 se define como
Definir Categorias y Parametros de Riesgo del Producto.

A) es incorrecto, las practicas especificas en el area de proceso Politica y Estrategia de Pruebas cubren
una evaluacién genérica del riesgo del producto, pero no definen las categorias y parametros del riesgo
del producto.

C) y D) son incorrectas, no cubren practicas especificas para la evaluacion del riesgo del producto.

18. Respuesta: B
En el area de proceso Disefio y Ejecucién de Pruebas, la practica especifica 1.4 se define como Mantener
Trazabilidad Horizontal a los Requisitos.

19. Respuesta: D

El area de proceso de nivel 3 Ciclo de vida de pruebas e integracion tiene el objetivo especifico Establecer
un Plan Maestro de Pruebas.

20. Respuesta: B

Es correcta, como parte del area de proceso ciclo de vida de pruebas e integracién, objetivo especifico 1
Establecer Organizational Test Process Assets se esta estableciendo una base de datos de procesos de
prueba.

21. Respuesta: C
Este es de hecho el propdsito principal del area de proceso 4.3 Revisiones Avanzadas.

A) es incorrecta, porque el propésito del area de proceso 3.5 Revisiones por pares es verificar que los
productos de trabajo cumplen sus requisitos especificados y eliminar defectos de los productos de trabajo
seleccionados de forma temprana y eficiente, pero no incluye la alineaciéon de las pruebas estaticas y
dinamicas.

B) y D) son incorrectas porque estas areas de proceso no incluyen practicas para realizar pruebas
estaticas.

22. Respuesta: B
Stablece dos objetivos especificos (i y iii) que forman parte de las Revisiones Avanzadas.

Realizar Revisiones por Pares es un objetivo especifico de la Revision por Pares (TMMi nivel 3),
Establecer Indicadores de Rendimiento de las Pruebas es un objetivo especifico de la Politica y Estrategia
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de Pruebas (TMMi nivel 2) y Las Pruebas se Realizan Utilizando Métodos Estadisticos es un objetivo
especifico del Control de Calidad (TMMi nivel 4).

23. Respuesta: C

Se trata de la practica especifica 1.1 del objetivo especifico 1 Objetivos del Proyecto para la Calidad del
Producto y sus Prioridades son Establecidas del area de proceso Evaluacién de la Calidad del Producto.

La respuesta D) es la préactica especifica 2.1 del objetivo especifico 2 Se cuantifica y gestiona el progreso
real hacia los objetivos de calidad del producto del proyecto, también del area de proceso Evaluacién de la
Calidad del Producto.

Las respuestas A) y B) no forman parte del area de proceso Evaluacion de la Calidad del Producto.

24. Respuesta: C

Es correcta ya que esta practica especifica pertenece al objetivo especifico 2 Proporcionar Resultados de
Medicion de Pruebas del area de proceso Medicién de Pruebas. Todas las demas respuestas estan
relacionadas con el objetivo especifico 1 Alinear las Actividades de Medicién y Analisis de Pruebas.

25. Respuesta: C

El area de proceso Revisiones avanzadas se ocupa de utilizar la revisién para medir la calidad del
producto y, en funcion de los resultados, posiblemente ajustar el enfoque de las pruebas. calidad del
producto y, en funcién de los resultados, ajustar el enfoque de las pruebas. correcta ya que

26. Respuesta: D
La Prevencion de Defectos es un area de proceso TMMi de nivel 5.
Las respuestas A) y B) mencionan un area de proceso de nivel 4 de TMM.i.

La respuesta C) menciona un area de proceso CMMI de nivel 5.

27. Respuesta: C
i, iii y iv son, en efecto, objetivos especificos de la optimizacién del proceso de pruebas.

ii es un objetivo especifico del area de proceso de nivel 3 Organizacién de pruebas, aqui es donde se
institucionaliza la mejora del proceso de pruebas. v es un objetivo especifico del area de proceso de nivel
2 Seguimiento y control de las pruebas.

28. Respuesta: B

Es correcta, ya que la seleccion de defectos debe basarse en factores como el riesgo, el valor de negocio
o donde los defectos son mas criticos. El objetivo especifico 1 del area de proceso 5.1 Prevencion de
Defectos define parametros de seleccion y esquemas de clasificacion de defectos para luego seleccionar
los defectos a analizar. Por lo tanto, analizar todos los defectos no es una practica recomendable.

Parte 6 “TMMi en un contexto Agil”

29. Respuesta: D

Es la correcta. Al implementar TMMi se debe tener en cuenta que la intencién del modelo TMMi no es
"imponer" un conjunto de préacticas a una organizacién, ni se debe aplicar como un estandar al que se
debe "demostrar conformidad”. Véase la parte introductoria de "TMMi en el mundo agil" para mas
contexto.
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30. Respuesta: C

Puede haber un unico "documento de pruebas" combinado que abarque los elementos esenciales de una
politica de pruebas, una estrategia de pruebas e incluso un plan de pruebas de alto nivel elementos
esenciales de una politica de pruebas, una estrategia de pruebas e incluso un plan de pruebas de alto
nivel. Los responsables de la mejora del proceso de pruebas deben evitar hacer sugerencias de "mejora"
que exijan una documentacién de pruebas mas rigurosa y exhaustiva. Las otras respuestas son ciertas
como se indica en "TMM en el mundo 4gil" seccion 1.5.

31. Respuesta: B

"TMMi en el Mundo Agil" seccién 2.2.1 afirma "El proceso de evaluacién de riesgos del producto en un
proyecto Agil tendra un formato mucho mas ligero en comparacién con los aplicados en un proyecto
tradicional que sigue un modelo de ciclo de vida secuencial."

A) es incorrecto. Aunque los indicadores de rendimiento pueden denominarse "indicadores de rendimiento
del equipo", la seccién 2.1.3 afirma que "los indicadores del nivel 2 de TMMi estan relacionados
principalmente con los resultados finales de las iteraciones. Algunos ejemplos serian defectos escapados,
velocidad, indices de satisfaccion del cliente, esfuerzo/desperdicio, porcentaje de automatizacién de
pruebas, etc.".

C) es incorrecto. En la seccién 2.3 se afirma que "la supervisién y el control son elementos esenciales de
un proyecto agil, aunque la supervision y el control de las pruebas podrian interpretarse en un contexto
agil como el suministro de las mejores practicas para ajustar continuamente el plan para mantenerlo
actualizado, que es lo que recomiendan los enfoques agiles".

D) es incorrecto. La seccion 2.4.1 dice: "Es necesario establecer y mantener la trazabilidad entre los
requisitos, las condiciones de prueba y las pruebas. Los equipos deben dejar claro que han cubierto las
distintas historias de usuario y los criterios de aceptacién como parte de sus pruebas”.

E) es incorrecto. El apartado 2.5.2 dice: "La definiciéon del entorno de pruebas (incluidos los datos
genéricos de las pruebas) podria iniciarse, como en un ciclo de vida secuencial, mediante un plan
completo, pero a menudo es mejor empezar con la implementacion lo antes posible y disponer de una
version inicial del entorno de pruebas al comienzo de la primera iteracion”.

32. Respuesta: C

La seccion 5.3.3 de "TMMi en el mundo agil" dice: "Las mejoras de las pruebas y las nuevas tecnologias
de pruebas apropiadas se incorporan a los activos del proceso de pruebas de la organizacién, segun
corresponda, y se organizan y ofrecen formacion y apoyo. Sin embargo, al final el propio equipo agil debe
decidir si la mejora de las pruebas se convertira o no en parte de su forma de trabajar".

(A), (B) y (D) son todas afirmaciones incorrectas.

Parte 7 “Evaluaciones TMMi”

33. Respuesta: A
Es correcta, ya que para una evaluacion informal sélo se necesita un evaluador TMMI acreditado y un tipo
de recoleccién de pruebas.

34. Respuesta: D
Sdlo una evaluacion formal puede proporcionar un grado de madurez valido.

La respuesta A) es incorrecta porque, en principio, cualquiera puede realizar una evaluacion informal.

La respuesta B) es incorrecta, ya que solo un evaluador principal acreditado TMMi y un evaluador
acreditado TMMi es el requisito minimo para una evaluacion formal, no dos evaluadores principales
acreditados TMMi.

La respuesta C) es incorrecta, ya que una evaluacion informal podria (y probablemente deberia)
proporcionar un informe de evaluacion.
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35. Respuesta: B

Ya que es la Unica afirmacién falsa. Una evaluacion informal no proporcionara resultado de evaluacioén tan
preciso como una evaluacion formal, por ejemplo, ya que s6lo se requiere un tipo de prueba.

36. Respuesta: B

Las fases de la evaluacién en orden cronoldgico correcto: planificacion, preparacion (normalmente incluye
un estudio de la documentacion), entrevista y, por ultimo, informe.

Parte 8 “Implementacion de TMMi”

37. Respuesta: C

Esto es tipicamente parte de una estrategia de prueba organizacional y proporcionada como un ejemplo
de un tema para una estrategia de prueba en el documento modelo TMMi. Tema para una estrategia de
pruebas en el documento modelo TMMi (area de proceso Politica y Estrategia de Pruebas).

Todas las demas respuestas se proporcionan como ejemplos de temas para una politica de pruebas en el
documento modelo TMMi (area de proceso Politica y Estrategia de Pruebas).

38. Respuesta: A
Es correcto, Desarrollar Recomendaciones forma parte de la fase de Diagndstico.

Desarrollar enfoque y planificar acciones forman parte de la fase de Establecimiento, y Desarrollar
solucion forma parte de la fase de Actuacion.

39. Respuesta: D

Es la respuesta correcta, ya que durante la fase de actuacion se crean soluciones de mejora, se pilotan
refinadas e implementadas.

La respuesta A) es incorrecta, ya que durante la fase de Actuacion se debe dedicar la mayor parte del
esfuerzo (aprox. 60 - 70%) para que un proyecto de mejora de pruebas tenga éxito.

Las respuestas B) y C) son incorrectas, ya que el desarrollo del enfoque y la planificaciéon de las acciones
forman parte de la fase de Establecimiento.

40. Respuesta: C
Ya que se trata de la ultima fase del ciclo de mejora, aunque sigue siendo muy importante realizarla.

La respuesta A) es incorrecta, ya que el perfeccionamiento de soluciones pertenece a la fase de Actuar.

B) es una respuesta incorrecta. La fase de Aprendizaje es muy importante para un proyecto de mejora de
procesos, ya que evalua en qué medida han progresado los procesos mejorados y, o que es mas
importante, proporciona la direccidén y los consejos para el proximo ciclo de mejora.

La respuesta D) es erronea, ya que no todos los objetivos y tareas deben completarse durante un ciclo de
mejora. Lo mas probable es que los objetivos y tareas incompletos constituyan una aportacion para el
siguiente ciclo de mejora.
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